Bei Riickschlidgen auf die Schulter klopfen!

Bei Riickschlagen auf die Schulter klopfen! &

Ein Interview mit dem Griindungscoach Christian Horneber aus
Oldenburg

Oldenburg Christian Horneber ist Grindungs-Coach. Er wurde 1977 geboren.
1998/99 wurde er an der SAE in Hamburg zum Tontechniker ausgebildet. Danach
studierte er an der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel Betriebswirtschaftslehre
und arbeitete auBerdem sieben Jahre an der Kieler Oper als Tontechniker. 2007
wurde er wissenschaftlicher Mitarbeiter der Stiftungsprofessur Entrepreneurship der
Carl-von-Ossietzky-Universitat Oldenburg, die von Prof. Dr. Alexander Nicolai
geleitet wird. Jingst hat er eine Dissertation Uber unternehmerische Kreativitat
abgegeben. Zur Eréffnung des Grindungs- und Innovationszentrums an der Uni
Oldenburg interviewte ihn campuskurier-Mitarbeiter Martin Kowalewski.

£ campuskurier Herr
| Horneber, Sie sind ein
Grindungscoach.
+ Haben Sie selber auch
. schon gegrindet?

Christian Horneber:
Nicht im  engeren,
rechtlichen Sinne. Aber
. ich engagiere mich in
' freien Projekten. Zum
Beispiel organisiere ich
zusammen mit dem
Oldenburger Serial
Entrepreneur Matthias
Hunecke gemeinsam
die ,Night of the Profs".
Da versetzen wir
Professoren in die DJ-
Rolle. Letztes Jahr
| haben 16 Professoren
und vier
wissenschaftliche
Mitarbeiter in finf Clubs
-~ in Oldenburg fiir einen
- wohltatigen Zweck
aufgelegt.  AuBerdem
habe ich dabei
geholfen den
Betriebskindergarten
der Telekom so zu erweitern, dass auch Kinder von Angestellten des Oldenburger
Staatstheaters dort betreut werden kdnnen. Im gleichen Schritt haben wir den
Kindergarten an sich bedeutend vergréBert.

campuskurier Das Geld fir das GIZ kommt aus dem Exist IV-Programm der
Bundesregierung mit dem Grindungen aus der Wissenschaft geférdert werden. Mit
den Mitteln des Vorgangerprogramms Exist Ill wurden die Beratungsstellen far
Grlnder in der Region besser vernetzt. Was kommt nun?

Christian Horneber: Das Programm hat eine neue StoBrichtung. Hier geht es nicht
mehr um Verbundprojekte. Wir konzentrieren uns auf die Uni in Oldenburg. Wir
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wollen das unternehmerische Gesplr der Studierenden, von wissenschaftlichen
Mitarbeitern und auch von Professoren wecken. Das kann neben der eigenen
Griindung auch in Richtung Intrapreneurship gehen, also etwa im Rahmen eines
spateren Angestelltenverhéltnisses in Richtung Aufbau einer neuen Abteilung
innerhalb eines bestehenden Unternehmens.

campuskurier Was fir eine Personlichkeit sollte man sein, wenn man selber
grinden campuskurier Was fir eine Persdnlichkeit sollte man sein, wenn man
selber grinden will?

Christian Horneber: Zum Griinden gehért Risiko. Das muss man abkénnen. Wenn
man jederzeit Gewissheit dariber haben muss, wie viel Geld man am im nachsten
Monat auf dem Konto hat, dann wird es schwierig sich als Unternehmer selbstandig
zu machen. Zu uns kommen viele Uniangehdrige mit kreativen Ideen, die im ersten
Moment etwas durchgeknallt klingen. AuBerdem sollte man sich in vielen Bereichen
helfen lassen. Kaum einer ist ein so umfassender Generalist, der wirklich alles kann,
was dazugehért, vom Marketing Uber die Buchfihrung bis hin zur Personalfiihrung
auf Anhieb. Glicklicherweise stehen Griindungsinteressierten in der Region
Nordwest wirklich viele Ansprechpartner in diese Richtung zur Verfiigung. Vom GIZ
Uber die IHK bis hin zu speziellen Netzwerken, wie das cre8-Netzwerk fiir die
Kreativwirtschaftler in Oldenburg und umzu.

campuskurier Wie lange missen Sie im Schnitt coachen, bis so ein Laden lauft?

Christian Horneber: Beispielsweise das EXIST-Grunderstipendium wird zun&chst fur
ein Jahr vergeben. Dieses ist dann die Zeit der intensiven Férderung. Es gibt auch
darUber hinaus immer mal Rickschlage. Dann ist es wichtig, den Leuten immer mal
auf die Schulter zu klopfen. Wir coachen ungeféhr bis zu 24 Monate, wobei es
schwierig ist, den genauen Start- und Endpunkt eines Griindungsprozesses zu
definieren. Aber nach einer gewissen Zeit sollte es schon laufen. Wenn in spéteren
Phasen Probleme aufkommen, dann schlagen wir niemandem die Tire vor der
Nase zu, verweisen aber ggf. auf andere Stellen. Man kann immer Beratung
bekommen und gerade als Griinder kann man nie genug Beratung bekommen.

campuskurier Nun ist das GIZ eréffnet. Was werden Sie neben ihren Coachings als
nachstes machen?

Christian Horneber: Ich mdchte unser Venture Lab, in dem wir Griinderinnen und
Grlindern glnstige Blrordume zur Verflgung stellen, noch gréBer machen.
Momentan ist das lediglich ein Biro, in dem sich schon mehrere Grindungsteams
die Klinke in die Hand geben. Da wollen und missen wir noch unbedingt gréBer
werden.

campuskurier Vielen Dank fiir das Gespréach.
Ein Interview & Foto von Martin Kowalewski ( mk@campus-kurier.de )

Gefallt mir < 0
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